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ZR 753 Ford Köln
Brugt som kranvogn af Zonen
Erhvervet af Zone-redningskorpsets venner i 2016
Byggeår:	 1960
Egenvægt:	 5 tons
Økonomi:	 7-8 km/L
Oprindelig motor:	 2-takts diesel, 7 til 8 km  
	 på lister med 80 HK
Nuværende motor:	 Bedford J6 6-cylindret  
	 4-takts diesel
Zonen Redningskorps havde seks styk på landsplan. 
Den blev aldrig populær i Danmark.

Den gamle Ford Köln fra 1960 står 
i en hal, venligst stillet til rådighed 
af Zone-Redningskorpsets Venner. 
Den har været skilt totalt ad og er 
under grundig renovering hver an-
den tirsdag, hvor de syv mand store 
garagehold mødes for at bringe den 
tilbage i original stand.

„Vi mødes klokken ni og spiser 
rundstykker, som jeg har med. Jeg 
har ikke forstand på at skrue i biler, 
så jeg organiserer og får alt andet 
til at fungere. Så kan de andre 
fokusere på at renovere kranbilen,“ 
forklarer Tom Larsen, formand for 
Zonen-redningskorpset Randers.

Færdig om tre år
Foreningen har 50 medlemmer og 
har til formål at indsamle og formidle 
viden om Zonen og de mennesker, 
der arbejdede i det daværende red-
ningskorps. Det blev stiftet i 1930 
og åbnede afdeling i Randers i 1932. 
Selskabet lå i skarp konkurrence 
med Falck, som købte Zonen op i 
1963. De efterfølgende 10 år hed 
selskabet Falck-Zonen, hvorefter 
man gik tilbage til navnet Falck.

Udgifterne til renoveringen af den 
gamle Ford Köln ZR 753 er dækket 
af nationale og lokale fondsmidler. 
Hertil kommer indsatsen fra garage-
holdet med anslået 10.000 timer, så 
der skal halvdelen af alle tirsdage de 
kommende anslået tre år til, før den 
er synet og på plader.

Skal vises frem
„Da vi fik den, var der monteret lad 
på til studenterkørsel. Vi fik sat kran 
på. Falck har i sin tid sat en Bedford-
motor i, for oprindeligt havde den en 
to takts dieselmotor, som havde så 
dårlig forbrænding, at den var kendt 
for at sætte ild i vejsiderne,“ fortæl-
ler Tom Larsen.

Når den en gang er færdig, vil 
foreningen vise den frem og fortælle 
historien. Allerede nu bliver det 
gjort med foreningens anden bil, 
en køreklar Mercedes Benz 328 fra 
1961, som er med til veterantræf på 
for eksempel Kalø og har været med 
i Hvidsten, Kjellerup og Gjern.

Haakon Rønnow Petersen,  
haakon@mercatus.dk
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Lidt uden for Auning ligger Det 
Grønne Museum smeltet sam-
men med den smukke herregård, 
Gammel Estrup. På 70 hektar, heraf 
6.000 kvadratmeter køkkenhave, 
formidler de 32 ansatte og 300 
frivillige historien om dansk landbrug 
for de cirka 100.000, der gæster 
museet hvert år.

„Det er vigtigt at vide, hvor vi 
kommer fra. Og som det nationale 
museum for jagt, skov, landbrug og 
mad, har vi ansvarsområder, der er 
helt centrale i Danmarks udvikling,“ 
fortæller Anne Bjerrekær.

Fokuserer på de seneste år
Hun er museumsdirektør og ansat 
på en seksårig kontrakt. Hun 
tiltrådte for tre et halvt år siden, da 
den tidligere direktør ikke gen-
søgte sin stilling. Hun kom fra en 
stilling, hun havde haft i 15 år, som 
leder af Museum Horsens med 
blandt andet Fængselsmuseet. 
Hendes første 
opgave var at 
færdiggøre 
fusionen imel-
lem Dansk 
Jagt- og Skov-
brugsmuseum 
i Hørsholm og 
Dansk Land-
brugsmuseum 
til det nuværende Det Grønne 
Museum og hertil lave en ny over-
ordnet strategi.

„Som nyt, fusioneret museum 
skal vi tænke på tværs, tænke nyt, 
være større og kunne mere. Vi for-
mulerede derfor ny mission, vision 
og strategier. Vi valgte især, at vi 
ville brande det nye museum med 
vore udstillinger, altid arbejde med 
„mennesket i centrum“ og have 
større fokus på de sidste 70 år,“ 
forklarer hun.

Gæsterne er meget tilfredse
Museet vil også fortsat indgå i 
samarbejder om vores levende 
kulturarv, altså gamle danske racer 
af husdyr og historiske plantesorter. 
Og ikke mindst vægter samarbejdet 
med de 300 
frivillige højt. De 
gør det muligt at 
lave et levende 
museum, blandt 
andet i det store 
udeområde. Det 
var Anne Bjer-
rekær og de fag-
lige medarbej-
dere, der lavede udviklingsarbejdet. 
Der er ingen bestyrelse men et 
museumsråd, som de sparrer med, 
men det laver ikke strategien.

„Her kommer omkring 100.000 
gæster om året, og halvdelen af 
dem bruger tre timer eller mere 
på et besøg. Tilfredsheden med 
brugeroplevelsen lå sidste år på 8,9 

ud af 10. Det er 
over gennem-
snittet. Men vi 
vil med kom-
mende udstil-
linger gerne i 
liga med Aros, 
Moesgård og 
Den Gamle By, 
så vi kan trække 

flere herud fra Aarhus,“ fortæller 
Anne Bjerrekær.

Vordende samarbejde  
med Aarhus Universitet
Det Grønne Museum er et 
af landets fem statslige 
museer og er derfor 
direkte på Finansloven. 
Det medfører pligter, 
hvoraf en af dem er 
forskning. Direktø-
ren ser her store 

samarbejdsmuligheder i Aarhus 
Universitet, som for nyligt har købt 
36 hektar ved siden af til dyrknings-
forsøg med frugt og grøntsager.

„Det er mig, der har inviteret Aar-
hus Universitet hertil. De kommer 

til at bygge på 
noget af vores 
grund, som de 
lejer af os. Og vi 
glæder os me-
get til at sam-
arbejde om 
blandt andet 
forsknings-
projekter, 

fortællingen om planteavl 
og åbent hus-arrangemen-
ter,“ slutter museums
direktøren.

Haakon Rønnow Petersen,  
haakon@mercatus.dk

Erhvervsudvikling

Det Grønne Museum har en klar strategi om at formidle jagten 

på det gode liv, og hvordan den har påvirket vores landskab, så 

det ser ud, som det gør i dag. Ambitionen er, at gæsterne skal 

være flyttet en lille smule, når de går derfra.

MAN SKAL GÅ HERFRA  

BERØRT OG 
BEVÆGET

  SOM NYT, FUSIONERET 

MUSEUM SKAL VI TÆNKE 

PÅ TVÆRS, TÆNKE NYT, 

VÆRE STØRRE OG KUNNE 

MERE

  VI VIL MED 

KOMMENDE UDSTILLINGER 

GERNE I LIGA MED AROS, 

MOESGÅRD OG DEN 

GAMLE BY
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MAN SKAL GÅ HERFRA  

BERØRT OG 
BEVÆGET

Museumsdirektør Anne Bjerrekær, Det Grønne Museum
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Ægteparret Roxana Carmen og Florin 
Daniel Firte husker stadig, da de som 19 
og 20 årige blev sat af bussen i Aarhus. „Vi 
kendte ikke meget til Danmark og anede 
ikke, hvor vi skulle sove de første nætter,“ 
fortæller de. Men med gode engelsk
kundskaber og en masse hjælp fra imøde-
kommende danskere, har de siden begge 
gennemført deres uddannelser, Roxana 
med en bachelor i salg og marketing, Florin 
med en kandidat som byggeleder. Studiet 
blev finansieret med fritidsjob i blandt 
andet Burger King, hvor de avancerede til 
managers.

Startede selv
Det viste sig svært for 
Roxana at få et fast job, 
da hun var færdig på 
Erhvervsakademiet, og 
hun besluttede derfor, 
at åbne sit eget rengøringsfirma. „Det star-
tede med, at jeg selv tog ud og gjorde rent, 
og ansatte den første medarbejder, fordi jeg 
skulle have vores første barn,“ fortsætter 
hun. I dag er virksomheden vokset til at be-
skæftige 25-30 medarbejdere, lidt afhængig 
af sæsonen. 

Siden starten er Florin blevet en del 
af firmaet og halvdelen af omsætningen 
stammer fra større bygge- og renoverings-
opgaver især i Aarhus området, ligesom 
de er fast vicevært for en større ejendoms
udlejer. „Vi bliver anbefalet til andre af vores 
kunder, så det er meget mund til mund 
metoden,“ supplerer Florin. 

Trivsel skaber stabilitet
Helt fra starten har de to ejerledere haft 
fokus på, at arbejdet skal være i høj kvalitet. 
Det er en af årsagerne til, at de har mange 
erhvervskunder. „Vores første medarbej-
dere blev rekrutteret blandt venner og 
familie, men i takt med vores vækst ansatte 
vi også ofte deres venner,“ siger Roxana. 
Mange er derfor flyttet til et nyt land, hvor 
deres nye omgangskreds er centreret 
omkring parret og Real 
Service. 

„Vi sætter en ære 
i, at sætte dem ind i 
dansk kultur og lokale 
traditioner, ligesom vi 
lærer dem dansk og 
engelsk,“ forklarer hun 
videre og fortæller, at de også introducerer 
dem for danske venner, og opfordrer dem 
til at tage aktiv del i lokalsamfundet. 

„Det har givet os et trygt, kærligt og om-
sorgsfuldt arbejdsmiljø, som skaber trivsel 
og stabilitet for medarbejderne. Vi opfattes 
som en stor familie, der hjælper hinanden 
med stort og småt, og det er vi enormt 
stolte af.“

Fortsat vækst
Siden starten er omsætningen næsten 
fordoblet år for år. „Det er ikke fordi, vi 
har særlig fokus på økonomien,“ forklarer 
Florin. „Det vigtigste for os er, at arbejdet 
holder kvaliteten og at alle de ansatte, 

ser på det på samme 
måde.“ 

Næste mål er flere 
opgaver i løbet af året, 
så den faste stab kan 
blive lidt større. „Om 
sommeren har vi 
slutrengøring af 

mange feriehuse i Ebeltoft
området, og det er en 
meget koncentreret 
opgave, som 
det kan være 
svært at finde 
medarbejdere 
til. Derfor ar-
bejder vi på, 
at blive flere 
faste medar-
bejdere, så vi 
også bedre 
kan dække 
højsæsonen 
ind,“ runder 
Roxana af.

Jens Nikolajsen,  
jens@mercatus.dk

Virksomheden Real Service ApS er for andet år i træk 

blevet udnævnt som Gazelle af Dagbladet Børsen. Bag det 

flotte resultat gemmer sig historien om to unge, der tog 

fra Rumænien for at få en uddannelse, og som havde både 

virkelyst og iværksætteri med i bagagen.

  VI SÆTTER EN ÆRE 

I, AT SÆTTE DEM IND 

I DANSK KULTUR OG 

LOKALE TRADITIONER

  VI OPFATTES SOM 

EN STOR FAMILIE, DER 

HJÆLPER HINANDEN MED 

STORT OG SMÅT
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VI ER LIGESOM EN  

STOR FAMILIE

Ejerlederne Florin Daniel og Roxana Carmen Firte, Real Service ApS
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Den skal hjælpe virksomheder med at 
undgå vildledende udsagn om deres pro-
dukters miljømæssige egenskaber. Først 
og fremmest slår kvikguiden fast, at virk-
somheder skal kunne dokumentere deres 
udsagn i markedsføringen. Anbefalingen er, 
at virksomheder bør være så præcise som 
muligt, når de beskriver, hvordan et produkt 
udmærker sig.

Partner & kontaktchef Palle Mikkelsen, 
Mercatus A/S, er glad for den nye kvik-
guide. En del lokale virksomheder arbejder 
allerede nu med at indarbejde bæredygtig-
hed i forretningsplanen. Næste skridt er at 
kommunikere indsatsen, og det er ifølge 
Palle nemmere med den nye kvikguide i 
hånden. „I forvejen ved de fleste nok, at 
markedsføring ikke må være vildledende, 
og at faktiske oplysninger skal kunne doku-
menteres. Klima- og miljøudsagn skal være 
korrekte og klart formulerede, så forbru-
gerne umiddelbart forstår dem. Så hvis du 
bruger ord som ‚miljørigtig‘, ‚klimavenlig‘ 
eller ‚grøn‘ i din markedsføring, bevæger 
du dig på grænsen af miljømarkedsførings-
loven.“

Brug konkrete udsagn
Forbrugerombudsmanden skelner mellem 
generelle og konkrete udsagn. Ord som 
miljørigtig, klimavenlig og grøn falder i den 
første kategori, som stiller strengere krav til 
dokumentationen.

Udsagn skal kunne underbygges af ud-
talelser eller undersøgelser fra uafhængige 
eksperter, og du må ikke undlade at nævne, 
hvis der er betydelig 
uenighed blandt eks-
perterne.

Anbefalingen fra 
Forbrugerombuds
manden er, at du skal 
underbygge udsagn 
med oplysninger om 
de konkrete fordele for 
klimaet eller miljøet ved 
virksomhedens produk-
ter, som forklarer det 
generelle udsagn, og 
desuden ikke udelade 
væsenlig information fra markedsføringen.

Det er derfor som udgangspunkt, ifølge 
Forbrugerombudsmanden, nemmere at 
bruge konkrete udsagn i sin markedsfø-
ring. Neutral og konkret information om et 
produkt eller en virksomhed, der er givet 
på en objektiv måde, uden at miljømæs-
sige eller etiske hensyn er fremhævet, vil 
normalt ikke blive anset for vildledning af 
forbrugerne.

Udsagn om bæredygtighed
Det er ifølge kvikguiden vanskeligt at kalde 
et produkt bæredygtigt uden at vildlede, 
mens du vil godt vil kunne markedsføre dig 
med, at I tilstræber bæredygtighed eller 

laver bæredygtige tiltag. Det forudsætter, at 
du har en konkret plan for, hvordan bære-
dygtigheden præcis skal opnås. Planen skal 
medføre, at produktet løbende forbedres/
udvikles, så belastningen gradvist nedbrin-
ges målbart. Planen skal være verificeret af 
en uafhængig instans.

Du må også markedsføre dig med, at du 
laver bæredygtige tiltag. Det forudsætter, 
at du oplyser, hvilke tiltag, I konkret har 
lavet, og tiltagene skal fremme bæredygtig-
hed. Det kan fx. være tiltag, der fremmer 
biodiversitet eller materialevalg, der tærer 
mindre på jordens ressourcer.

Mærkningsordninger
Guiden tager også specifikt fat på, hvor-
dan du må markedsføre dig med officielle 
mærkningsordninger:

„Hvis et produkt er mærket med en of-
ficiel mærkningsordning, som for eksempel 
‚Svanemærket‘ eller ‚EU-Blomsten‘, må 
produktet normalt kaldes „mindre miljø-
belastende“, „mere miljørigtigt“, „mere 
skånsomt for miljøet“, „bedre for miljøet“ 
eller lignende, uden at der er lavet en 
livscyklusanalyse mv. Det må produktet 
også, hvis samtlige kriterier for opnåelsen 
af et af mærkerne er opfyldt for produktet, 
og I kan dokumentere det ved en anerkendt 
uafhængig sagkyndig.“

Virksomhedens miljøprofil
Hvis du vil brande virksomheden ved at 
bruge klima- eller miljøudsagn, skal de også 
kunne dokumenteres, for ikke at vildlede. 

Brug derfor kun udsagn 
om målsætninger og 
visioner, hvis I har kon-
krete handlingsplaner 
for at nå målsætningen, 
og handlingsplanerne 
er sat i gang eller 
umiddelbart forestå-
ende og målbare. Vær 
opmærksom på, hvor I 
markedsfører jer ud fra 
et samlet miljømæssigt 
perspektiv. Fremhæ-
velsen af et tiltag, der 

giver virksomheden en bedre miljømæs-
sig/klimaprofil, end der er grundlag for, vil 
kunne være vildledende.

Få hjælp til kommunikation  
om bæredygtighed
Det lokale kommunikationsbureau Merca-
tus A/S hjælper i forvejen virksomheder 
med at profilere deres bæredygtige tiltag, 
så de „rammer inden for skiven“ og giver 
bedst muligt udbytte. Kontakt derfor 
Palle Mikkelsen, hvis du vil vide mere om, 
hvordan du skal kommunikere jeres tiltag 
omkring bæredygtighed.

Lars Chalmer Rasmussen, lars@mercatus.dk

PAS PÅ FALDGRUBER MED  

MARKEDSFØRING  
OM BÆREDYGTIGHED

  HVIS DU BRUGER 

ORD SOM ‚MILJØRIGTIG‘, 

‚KLIMAVENLIG‘ ELLER 

‚GRØN‘ I DIN MARKEDS­

FØRING, BEVÆGER 

DU DIG PÅ GRÆNSEN 

AF MILJØMARKEDS­

FØRINGSLOVEN
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PAS PÅ FALDGRUBER MED  

MARKEDSFØRING  
OM BÆREDYGTIGHED

Forbrugerombudsmanden har 

udarbejdet en ny kvikguide 

til virksomheder om grøn 

markedsføring, der blev 

udgivet kort før jul. Den 

hjælper dig til at overholde 

markedsføringsloven.

Partner & kontaktchef Palle Mikkelsen, Mercatus A/S
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Compfitt i Randers har i 25 år levet 
af at være det, lærebøgerne kalder 
et fordyrende mellemled. Og virk-
somheden er i vækst. Forklaringen 
på, at det kan lade sig gøre, tilskriver 
direktøren først og fremmest loyale 
og dygtige medarbejdere og deres 

kompromisløse fokus på at gøre 
livet let for kunderne i EU og leve-
randørerne i Kina.

„For en industrivirksomhed 
koster det bunker af penge at finde 
frem til den rette pris og kvalitet 
samt efterfølgende leverandør- og 
kvalitetsstyring. Det gør det også 
for os, men vi kan gøre det mere 
effektivt, billigere og mere sikkert, 
end kunderne selv kan. Vi arbejder 
i et erhverv, 
der i årevis har 
været dødsdømt 
af teoretikere, 
og vi er meget 
bevidste om, at 
værdien, vi brin-
ger, skal være 
meget synlig 
for både kunder 
og produktionspartnere,“ forklarer 
Henrik Hermansen

Han er i dag alene på direktør-
posten efter 23 år i parløb med sin 
storebror, Knud, som grundlagde 
Compfitt for 25 år siden. De to 
brødre tilskriver virksomhedens 
succes de loyale medarbejdere i 
Danmark og Kina. I gennemsnit 
har de været ansat mere end 15 år. 
Salgschefen Kent har, ligesom flere 
andre ansatte, snart 20-års jubi-
læum, og Ulla har været med helt fra 

begyndelsen.

Vil opfattes 
som lokal  
leverandør 
„Oprindeligt var 
det udelukkende 
møbel- og køk-
kenindustrien, 
vi agerede i, og 

midt i nullerne justerede vi strate-
gien for ikke at være for afhængige 

25 ÅR I DØDSDØMT ERHVERV
Selv om lærebøgerne 
foreskriver direkte handel 
imellem producent og 
industrikunde som det 
eneste rigtige og har 
erklæret alle led derimellem 
for døde, blomstrer en 
virksomhed i Randers som 
netop det led.

   VI KAN GØRE 

DET MERE EFFEKTIVT, 

BILLIGERE OG MERE 

SIKKERT, END KUNDERNE 

SELV KAN
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af én branche. Derfor fandt vi 
kunder i andre brancher,“ fortæller 
Henrik Hermansen.

Under fi-
nanskrisen blev 
virksomheden 
ISO-certificeret. 
At arbejde dat-
adrevet og struk-
tureret efter en 
standard har 
været med til at sikre virksomheden 
i krisetider og forhindret at miste 
grebet i vækstperioder som den 
nuværende. Østjyske virksomheder 
kan kontakte handelsvirksomheden, 
hvis de overvejer at outsource dele 
af egen produktion eller ønsker 
tilbud på leverancer af komponenter. 

„Vi tager bøvlet fra vores kunder 
og leverandører, som så kan foku-
sere på deres kernekompetencer. 
Vi er underlagt samme pligter som 

andre virksomheder i EU, og vi vil 
gerne opfattes som en lokal leveran-
dør,“ fastslår Henrik Hermansen.

Vil købe op i 
Tyskland 
Som noget nyt 
er virksomheden 
begyndt at eks-
portere beslag 
fra EU til Kina, 

hvor europæisk designede produk-
ter er i høj kurs. Hos Compfitt har 
Hailin, som stammer fra Kina og har 
studeret i både hjemlandet og her i 
Danmark, ansvaret for at sælge og 
promovere de europæiske, også 
danske, produkter.

Ved årsskiftet blev Henrik Beck 
ansat som sælger, efter Compfitt 
havde købt hans virksomhed, som 
er specialiseret i at levere kinesiske 
beslag til møbelbranchen. Dermed 

vender Compfitt tilbage til sine 
rødder efter 25 år. Til fremtidsudsig-
terne siger direktøren: 

„Vi vil først og fremmest passe 
godt på vores eksisterende kunder 
og så træde på speederen i Tysk-
land, hvor vi er på udkig efter at 
købe en virksomhed. Samtidigt vil vi 
udvikle Henriks forretning i møbel- 
og inventarindustrien, og Hailins 
bidrag vil også vokse betragteligt. 
Dertil har vi rigtigt dygtige kolleger 
og partnere i Kina. Vi sigter efter 
en stigning i omsætningen på 50 
procent frem mod 2025.“ 

Compfitt Group har ni medarbej-
dere i Randers og mere end 20 i 
Kina. Eksporten udgør 55 procent af 
omsætningen.

Haakon Rønnow Petersen,  
haakon@mercatus.dk

25 ÅR I DØDSDØMT ERHVERV

Nederst i midten: direktør Henrik Hermansen, Compfitt A/S

   VÆRDIEN VI BRINGER, 

SKAL VÆRE MEGET SYNLIG 

FOR BÅDE KUNDER OG 

PRODUKTIONSPARTNERE
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FGU INTENSIVERER 

SAMARBEJDET MED 
VIRKSOMHEDER

Afdelingsleder Karina Ditmer og fagkoordinator Heidi Schophuus, FGU Østjylland
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Hos FGU Østjylland, som dækker de 
fire kommuner Randers, Norddjurs, 
Syddjurs og Favrskov, ruster man unge 
til enten job eller uddannelse. Samar-
bejdet med de fire kommuner er rigtig 
godt, ligesom det er det med en stor 
række lokale virksomheder, men der 
er behov for endnu 
flere, som vil tage 
unge ind med 
henblik på at hjælpe 
dem med at blive i 
stand til at træffe et 
kvalificeret valg af 
karriere.

„Vi har erfaring 
for, at vores unge 
bliver meget loyale 
over for den virksomhed, de kommer 
ud til, og ender med at blive en stabil 
arbejdskraft. Lige nu har vi behov 
for endnu flere virksomheder, der vil 
komme og fortælle om de fede jobs, 
de har,“ mener Karina Dittmer, som er 
afdelingsleder for FGU Østjylland på 
Engboulevarden i Randers.

FGU følger eleverne tæt
EGU er en toårig kompetencegivende 
uddannelse, som kan være springbræt-
tet for den unge og virksomheden til 
at nå frem til en elevplads eller ordi-
nær ansættelse i virksomheden. Det 
er muligt at lave en toårig aftale med 
eleven, men også at lave nogle, der er 
kortere, for eksempel på tre måneder 
med eventuel forlængelse.

„Vores EGU-elever er ansat i både 
små, mellemstore og store virksomhe-
der, der ikke behøver at være godkendt 
til lærlinge. Elevens 
trivsel og udvikling 
er i fokus, hvilket 
vores vejledere vil 
bistå med igennem 
løbende kontakt,“ 
forklarer Heidi 
Schophuus, som er 
fagkoordinator for 
FGU Erhverv.

Et særligt forløb henvender sig til 
større virksomheder. Her har FGU 
etableret værksteder på lokale virksom-
heder, hvor et hold på 12 til 15 unge 
sammen med en underviser cirkulerer 
rundt i virksomheden. Undervisningen 
er forlagt til virksomhederne, og FGU 

har ansvaret for instruktionen. For tiden 
har skolen sådanne hold i Føtex, Planto
rama og Bilka i Randers samt i Kvickly 
Grenaa og Djurs Sommerland.

Giver større rekrutteringsgrundlag
Også bredere er der behov for, at 

virksomheder tager 
unge ind i forløb af 
forskellig varighed. 
Alle FGU-elever 
har nemlig mulig-
hed for at komme 
i virksomheds
praktik. Fælles for 
alle modeller er, at 
virksomhederne ser 
dem for en mulig-

hed for at tage et medansvar. 
„Virksomhederne skal være villige til 

at se det her som en læring, og at de 
tager et socialt ansvar. Samtidigt er det 
en investering, for det vil alt andet lige 
give et større rekrutteringsgrundlag. 
I en tid, hvor der bliver skreget på ar-
bejdskraft, tilbyder vi en del af løsnin-
gen,“ fortæller Karina Dittmer.

Undervisningen tilpasset jobbet
FGU Østjylland har cirka 500 elever, 
som er i afklaring eller i gang med 
forløb rettet mod uddannelse eller 
arbejde. Sidste gruppe udgør hele 25 
procent, hvilket er højt både histo-
risk og sammenlignet med lands
gennemsnittet. 125 elever er dermed til 
rådighed som fremtidig arbejdskraft for 
de virksomheder, der henvender sig.

„Vi vil gerne høre fra alle virksom-
heder, der har mod på at hjælpe unge 

med at finde en vej 
i livet. Vi sørger for 
den nødvendige 
skoling tilpasset 
jobbet og virksom-
heden. Uanset antal 
elever og længden 
på perioden, man 
vil byde ind med, 

er vi interesserede. Bare ring til skolen 
og bed om at tale med mig,“ fortæller 
Heidi Schophuus.

Læs mere om FGU Østjyllands ud-
dannelser på www.fguoj.dk

Haakon Rønnow Petersen,  
haakon@mercatus.dk

Mere end 100 unge hos FGU Østjylland vil ud at finde sig et 

job. Erfaringen er, at de bliver god og loyal arbejdskraft, men 

der er behov for, at virksomhederne fortæller om de gode jobs 

og tager medansvar i oplæringsprocessen.

   I EN TID, HVOR DER 

BLIVER SKREGET PÅ 

ARBEJDSKRAFT, TILBYDER 

VI EN DEL AF LØSNINGEN

   VI HAR ERFARING FOR, 

AT VORES UNGE BLIVER 

MEGET LOYALE OVER FOR 

DEN VIRKSOMHED, DE 

KOMMER UD TIL
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GRØNT PIONERPROJEKT TAGER FORM I RANDERS

Partner og projektchef Jesper Quist Hauskov, Arkikon
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Gensidig tillid, høj fleksibilitet og fokus 
på at komme i mål til tiden er bærende 
for samarbejdet mellem Makeen 
Energy som bygherre og Arkikon som 
bygningsrådgiver i det store byggeri 
på Randers Havn. „Det er en ægte 
pioneropgave, hvor 
vi har været med 
helt fra starten 
med planlægning 
og bygningsarbej-
der,“ fortæller part-
ner og projektchef 
Jesper Quist Hau-
skov fra Arkikon, 
der har afdelinger 
i både Randers 
og Grenaa. Vores 
opgave er at skabe rammerne omkring 
opførelsen af et helt nyt industrielt pro-
cesanlæg, der ved hjælp af pyrolyse 
skal omsætte affaldsplast til forskellige 
former for olier, som kan bruges til 
produktion af nye polymer materialer.

Eksperter i teknisk byggeri
Ifølge Jesper har Arkikon mange års 
erfaring med rådgivning og idéudvik-
ling indenfor tekniske byggerier på lig-
nende projekter. Det er særligt deres 
tekniske ekspertise, der er årsagen 
til, at Arkikon er med på projektet for 
Makeen, ligesom de også er rådgiver 
på projekter for 
Everfuel og Euro-
pean Energy. 

„Udgangs
punktet var et 
velfungerende 
testanlæg i mindre 
størrelse, hvor 
konceptet var 
prøvet af. Det munder ud i et nyopført 
kommercielt produktionsanlæg, der 
kan håndtere over 20.000 tons plastik
affald årligt. Vi har rådgivet i forhold 
til design, udformning og projektering 

af bygningsmassen, myndigheds
ansøgninger, samt udenomsarealer og 
infrastruktur.“

Kreative tekniske løsninger
Jesper fortæller videre, at anlægget 

på Randers Havn 
er en ganske 
særlig og ambitiøs 
opgave med helt 
specielle udfor-
dringer, der kræver 
både balancegang 
og innovation. 
„Makeen Energy’s 
folk har i proces-
sen med at udvikle 
anlægget udtænkt 

mange nye tekniske løsninger. Derfor 
har vores arbejde også skulle justeres 
hen ad vejen, og vi har skullet holde 
begge ben på jorden.“

Partnerskab og løbende ændringer
„Netop den løbende udvikling af 
opgaven kræver, at både bygherre og 
rådgiver udviser stor partnerskabs
adfærd,“ forklarer Jesper og fortsæt-
ter: „Vi har et tillidsfuldt samarbejde, 
og det er helt nødvendigt. For ek-
sempel har det oprindelige layout fra 
skitse til projekt ændret sig væsentligt, 
og det samme har udformningen. Så 

det er et meget 
dynamisk projekt, 
hvor vi har lavet 
en samarbejds
aftale, som sikrer, 
at vi sammen 
kan overholde en 
stram tidsplan 
med at færdiggøre 

byggeriet.“ Anlægget, der har påkaldt 
sig stor international opmærksomhed, 
forventes i drift i starten af 2023.

Jens Nikolajsen, jens@mercatus.dk

Makeen Energy’s kemiske genanvendelsesanlæg, der er 

under opførelse på Randers Havn, er et banebrydende 

projekt, der skal omdanne plastaffald til nye råolier. Lokale 

Arkikon har været med som rådgiver på det tekniske 

byggeri, fra de allerførste idéer og forsøg blev igangsat.

GRØNT PIONERPROJEKT TAGER FORM I RANDERS

   DET ER EN ÆGTE 

PIONEROPGAVE, HVOR 

VI HAR VÆRET MED 

HELT FRA STARTEN MED 

PLANLÆGNING OG 

BYGNINGSARBEJDER

   DET OPRINDELIGE 

LAYOUT HAR FRA SKITSE 

TIL PROJEKT ÆNDRET SIG 

VÆSENTLIGT
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Når man som Bjørn Melau Thorbjørner driver fem 
apoteker, udvikler nye koncepter og har seks børn der-
hjemme, skal man kunne holde fokus og bevare roen, 
når det gælder. Den evne mener 
han, han har tillært sig på tennis
banen allerede som ung.

„Jeg spillede tennis i Roskilde fra 
12-årsalderen af, og her havde vi to 
trænere, der gik meget op i mental
træning. De lærte os, at man kan 
ændre meget ved at flytte tingene 
oppe i hovedet. Det har jeg brugt i 
høj grad i den her meget konserva-
tive branche,“ fortæller han.

Han husker, at han selv ikke var god til tennis, men 
takket være trænerne endte han med at blive Danmarks 
bedste. Han lærte at vinde kampe, selv om tilskuerne 
heppede på modstanderen, og fokusere på det enkelte 
slag, også når han var nede med 
matchbolde.

Fokuserer på  
rådgivning af kunder
„Jeg har lært ikke at tænke på 
resultatet men på processen. Jeg 
reflekterer mere og mere over, at 
jeg kan øve mig i mange ting, hvis jeg formår at være 
rolig. At drive et apotek kan godt ligne en tenniskamp, 

hvor man skal være rolig, når man spiller de vigtige 
bolde. Når vi har kø her efter en helligdag, er jeg derfor 
allermest rolig,“ forklarer han.

Med 14.000 varenumre kan 
det være svært at have styr på 
bivirkningerne ved alle præparater. 
Derfor har han udviklet en database 
over bivirkninger. Når han taster 
medicinen ind i systemet, popper 
bivirkningerne op, og han kan 
rådgive kunden om dem. Han har 
også indrettet, efter eget udsagn, 
verdens første selvbetjeningskasse 
i et apotek.

„Vi har haft den i fire år, men jeg præsenterer den 
stadigt for kunder som en nyhed. Jeg vil gerne derhen, 
hvor mit personale og jeg fortæller kunden det, vi har 
lært, og lader computere og robotter om resten. For 

eksempel har jeg målt, at vi bruger 
lige så meget tid på selve betalingen 
som på rådgivning og ekspedition,“ 
fortæller han.

Alt udspringer af kærlighed
To af hans apoteker ligger i As-
sentoft henholdsvist Ceresbyen i 

Aarhus. De tre andre ligger i Randers Nord, Sønderbro 
Apotek, hvor interviewet fandt sted, ved busterminalen 

Evnen til at være rolig og holde fokus i de mest stressende situationer har 

Bjørn Melau Thorbjørner lært på tennisbanen som helt ung. Siden har han 

brugt den evne til at drive sine fem apoteker.

TENNIS ER MIN  

INDGANGSVINKEL TIL VERDEN

  AT DRIVE ET APOTEK 

KAN GODT LIGNE EN 

TENNISKAMP, HVOR MAN 

SKAL VÆRE ROLIG, NÅR 

MAN SPILLER DE VIGTIGE 

BOLDE

  DET GIVER JO 

FULDSTÆNDIGT MENING 

MED ET APOTEK PÅ ET 

HOSPITAL
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og på Randers Sygehus, hvilket er helt 
ekstraordinært.

„Man måtte ikke drive apotek 
på sygehusene, men jeg blev ved. 
Det har tennis jo lært mig at gøre. 
Det var helt oppe i Folketinget, 
men efter otte år lykkedes 
det. Det giver jo fuldstændigt 
mening med et apotek på 
et hospital,“ fortæller Bjørn 
Melau Thorbjørner.

Derhjemme har han seks 
børn i alderen syv til 25 år med hu-
struen Lærke, som han har været 
kærester med, siden de var 16 år 
og mødtes på gymnasiet i Roskilde. 
For ham er det nummer et at være 
far, og han tog orlov, da børnene 
var små. Alt hvad han gør, udspringer 
af kærlighed både som ægtemand, far, 
chef og som leverandør af livskvalitet til 
kunderne i sine apoteker. Derfor har han 
netop taget en coachuddannelse hos 
sofiamanning.dk. Det handler også 
om kærlighed og livskvalitet.

Haakon Rønnow Petersen,  
haakon@mercatus.dk

TENNIS ER MIN  

INDGANGSVINKEL TIL VERDEN

Ejerleder Bjørn Melau Thorbjørner, Randers Sønderbros Apotek
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Alle data er indhentet i perioden 
01.04.2022 - 14.06.2022
Kilder: Erhvervs- & Selskabsstyrelsen, 
Bisnode Danmark A/S Gengivet uden an-
svar. Antal ansatte er en usikker variabel. 
Alle beløb i mio. kr. · (forrige regnskabsår) 

*) Virksomheden er reklamebeskyttet. 
Se evt.: https://datacvr.virk.dk/data/cvr-
hjælp/få-hjælp-til-cvr/reklamebeskyttelse 

AK BELÆGNING STEVNSTRUP APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 4,0	 (4,3)
Resultat før skat	 0,2	 (0,7)
Egenkapital	 1,7	 (1,5)
Antal ansatte	 5

AKTIV CONTAINER APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 3,0	 (3,5)
Resultat før skat	 -0,1	 (0,5)
Egenkapital	 0,7	 (0,7)
Antal ansatte	 6

ALBERS-HANSEN DANMARK A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 12,3	 (11,7)
Resultat før skat	 1,4	 (2,5)
Egenkapital	 6,6	 (5,5)
Antal ansatte	 15

ALT TIL FESTEN.DK A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 3,3	 (2,4)
Resultat før skat	 0,7	 (0,0)
Egenkapital	 2,8	 (2,2)
Antal ansatte	 6

AM-RACK APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 3,4	 (3,7)
Resultat før skat	 0,7	 (0,8)
Egenkapital	 0,7	 (0,7)
Antal ansatte	 6

ASSENTOFT 2TALBYG A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 9,5	 (7,1)
Resultat før skat	 1,6	 (0,9)
Egenkapital	 4,9	 (3,7)
Antal ansatte	 25

ASSENTOFT SILO A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 20,5	 (27,7)
Resultat før skat	 2,5	 (5,3)
Egenkapital	 18,1	 (19,6)
Antal ansatte	 30

AUTOA A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 14,8	 (11,3)
Resultat før skat	 7,3	 (5,4)
Egenkapital	 16,5	 (14,7)
Antal ansatte	 14

AXACON A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 9,3	 (9,4)
Resultat før skat	 0,7	 (1,5)
Egenkapital	 4,9	 (4,4)
Antal ansatte	 13

B LIND INVEST APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 4,0	 (4,2)
Resultat før skat	 0,8	 (0,8)
Egenkapital	 1,6	 (1,7)
Antal ansatte	 7

B. F. RUSTFRI A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 4,6	 (5,4)
Resultat før skat	 0,0	 (0,8)
Egenkapital	 1,1	 (1,6)
Antal ansatte	 10

BACH & PEDERSEN FRAGT A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 74,0	 (63,3)
Resultat før skat	 8,4	 (5,6)
Egenkapital	 18,6	 (16,0)
Antal ansatte	 131

BECKER CONSULTING APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 5,5	 (4,5)
Resultat før skat	 1,5	 (2,0)
Egenkapital	 4,5	 (3,5)
Antal ansatte	 12

BEST SELECTION A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 14,3	 (9,3)
Resultat før skat	 7,4	 (2,9)
Egenkapital	 9,4	 (5,6)
Antal ansatte	 11

BILBUTIKKEN A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 25,0	 (25,2)
Resultat før skat	 5,1	 (4,4)
Egenkapital	 14,8	 (14,9)
Antal ansatte	 44

BILHUSET HALDRUP RANDERS A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 20,7	 (18,5)
Resultat før skat	 3,2	 (0,5)
Egenkapital	 7,6	 (5,7)
Antal ansatte	 42

BILLIGBLOMST RANDERS APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 4,1	 (2,3)
Resultat før skat	 1,3	 (1,0)
Egenkapital	 4,6	 (3,5)
Antal ansatte	 10

BOLDSEN A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 34,1	 (26,2)
Resultat før skat	 10,0	 (4,3)
Egenkapital	 30,9	 (25,1)
Antal ansatte	 41

BRANDHEROES APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 14,6	 (8,6)
Resultat før skat	 5,7	 (-2,6)
Egenkapital	 10,4	 (6,0)
Antal ansatte	 17

BRDR. RANDERS EL & VVS APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 8,7	 (7,3)
Resultat før skat	 1,3	 (0,8)
Egenkapital	 1,7	 (0,7)
Antal ansatte	 14

BULLDOG AGRI DK APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 4,2	 (2,9)
Resultat før skat	 1,2	 (0,5)
Egenkapital	 3,5	 (3,0)
Antal ansatte	 6

BYENS GLAS OG GLARMESTER 
APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 2,2	 (2,1)
Resultat før skat	 0,1	 (0,1)
Egenkapital	 0,9	 (0,8)
Antal ansatte	 5

CAFÉ K APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 14,5	 (14,4)
Resultat før skat	 2,0	 (2,4)
Egenkapital	 7,1	 (7,5)
Antal ansatte	 34

CARELINK A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 488,1	 (28,8)
Resultat før skat	 433,8	 (5,9)
Egenkapital	 145,7	 (15,3)
Antal ansatte	 1486

CHINA CAFÉ FAMILIERESTAURANT, 
RANDERS APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 4,3	 (3,7)
Resultat før skat	 1,5	 (0,8)
Egenkapital	 1,8	 (1,2)
Antal ansatte	 8

CLASSIC CLEAN APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 12,0	 (0,0)
Resultat før skat	 1,3	 (0,0)
Egenkapital	 2,7	 (0,0)
Antal ansatte	 35

CM INDUSTRILAKERING APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 2,7	 (3,2)
Resultat før skat	 0,6	 (0,7)
Egenkapital	 1,1	 (1,2)
Antal ansatte	 5

COLD HAND WINERY A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 4,3	 (3,2)
Resultat før skat	 -1,0	 (-0,4)
Egenkapital	 3,2	 (4,2)
Antal ansatte	 10

COMPFITT A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 3,3	 (3,2)
Resultat før skat	 3,3	 (1,5)
Egenkapital	 6,7	 (4,4)
Antal ansatte	 6

CONPLAST APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 8,7	 (8,1)
Resultat før skat	 5,3	 (4,6)
Egenkapital	 10,0	 (10,8)
Antal ansatte	 7

DANOTEK A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 17,0	 (12,7)
Resultat før skat	 1,5	 (-2,2)
Egenkapital	 2,1	 (0,8)
Antal ansatte	 30

DANSK ALVØEN A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 7,5	 (8,0)
Resultat før skat	 1,7	 (2,7)
Egenkapital	 7,0	 (7,6)
Antal ansatte	 10

DANSK GARTNERI MONTAGE APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 8,6	 (6,3)
Resultat før skat	 1,2	 (1,1)
Egenkapital	 2,9	 (2,3)
Antal ansatte	 11

DANTON MURER- OG SKORSTENS­
ENTREPRENØR A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 4,6	 (4,4)
Resultat før skat	 0,2	 (-0,0)
Egenkapital	 2,6	 (2,5)
Antal ansatte	 8

DB RANDERS I APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 8,0	 (7,9)
Resultat før skat	 3,8	 (4,3)
Egenkapital	 2,1	 (1,4)
Antal ansatte	 8

DELIKATESSEHUSET A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 2,5	 (1,7)
Resultat før skat	 0,6	 (0,7)
Egenkapital	 1,0	 (0,6)
Antal ansatte	 5

DEMMING - AUTORISERET 
ELINSTALLATØR APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 2,9	 (2,6)
Resultat før skat	 0,7	 (0,5)
Egenkapital	 4,1	 (3,6)
Antal ansatte	 6

DEMMING MURERFIRMA APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 2,9	 (3,0)
Resultat før skat	 0,3	 (0,3)
Egenkapital	 1,5	 (1,2)
Antal ansatte	 7

DJ SUPPLY A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 9,6	 (9,5)
Resultat før skat	 0,1	 (0,1)
Egenkapital	 5,5	 (5,3)
Antal ansatte	 15

DK-TAXI APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 4,5	 (4,1)
Resultat før skat	 -0,1	 (-0,4)
Egenkapital	 0,5	 (0,3)
Antal ansatte	 11

DOMUS BYG A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 10,2	 (8,2)
Resultat før skat	 1,9	 (0,2)
Egenkapital	 6,1	 (4,6)
Antal ansatte	 20

DT BAR APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 0,0	 (0,0)
Resultat før skat	 -0,0	 (0,0)
Egenkapital	 -0,1	 (-0,0)
Antal ansatte	 15

EDELGAARD 
TØMRER & SNEDKER APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 4,6	 (1,0)
Resultat før skat	 0,5	 (0,3)
Egenkapital	 0,8	 (0,4)
Antal ansatte	 6

EHJ ENERGI & MILJØ A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 22,5	 (17,2)
Resultat før skat	 8,0	 (4,7)
Egenkapital	 19,7	 (13,5)
Antal ansatte	 18

EJENDOMSSELSKABET GL 
1984 APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 1,5	 (1,1)
Resultat før skat	 2,1	 (1,2)
Egenkapital	 0,6	 (-1,4)
Antal ansatte	 7

ENTREPRENØRFIRMA 
BRDR. ANDERSEN RANDERS A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 6,0	 (7,4)
Resultat før skat	 0,5	 (1,8)
Egenkapital	 10,7	 (10,7)
Antal ansatte	 46

FA-EL A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 24,3	 (17,4)
Resultat før skat	 5,1	 (2,1)
Egenkapital	 14,5	 (11,3)
Antal ansatte	 46
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Det går over stok og sten for en lidt usynlig handelsvirksomhed på Tronhol-

men, som til september kan fejre 25 års jubilæum. Sidste år endte resulta-

tet før skat igen over 5 mio. kr.

Adm. direktør Benn Laursen, 
der selv i år kan fejre sine 
første 20 år i virksomheden 
Dansk Natursten A/S, er rigtig 
godt tilfreds med resultatet, 
der er en tak bedre end 
budgetteret. „Vi havde faktisk 
et rigtig godt 2021, men de 
stigende oliepriser gik en 
smule ud over årets sidste 
kvartal. Vores indtjening er 
dog, bortset fra et ekstraordi-
nært flot 2020, rimelig stabil,“ 
konstaterer han.
Kerneområderne er granit til 
beton- og asfaltindustrien, 
jernbaneskærver til jernbaner 
og kystsikringssten til sikring 
af de danske kyster. Sidst-
nævnte er et vækstmarked, 
som direktøren forventer sig 
meget af. Virksomheden har 
siden 2016 været en del af 
den belgiske koncern DC Re-
sources, der har hovedfokus 
på Nordeuropa og Baltikum. 
Det var ved den lejlighed, 
Benn fik direktørkasketten.

Femern og Storstrømsbroen
Lige nu er selskabet i fuld 
gang med at levere 100.000 
ton granitsten til første etape 
af den kommende Femern-
forbindelse. Men også ved 
Storstrømsbroen er der godt 
gang i byggeriet. Benn regner 
med, at skulle levere op imod 
2 mio. ton materialer dertil, 

altså både granitsten og 
sand. „Indtil nu har vi leveret 
800.000 m3 sand. Næsten alle 
materialer sejler vi ind, og vi 
bruger udelukkende søsand, 
som vi suger op af under-
grunden, i samarbejde med 
forskellige sandsugerfirmaer. 
Lige nu leverer vi også til 
100.000 tons jernbane
skærver til Roskilde-Ringsted-
banen. De bliver sprunget ud 
i et stenbrud, som vi selv ejer, 
nord for Bergen. Der bliver de 
også brudt ned og sejlet ind 
til nærmeste havn. Vi ejer tre 
stenbrud i Norge.“

Hovedkontor i Randers
Sammen med Benn sidder 
der 12 administrative med-
arbejdere i Randers, men 
der er også en afdeling på 
Prøvestenen i København 
med omkring ti medarbejdere, 
som primært er læssefolk, og 
den mindste afdeling med to 
læssefolk arbejder fra afdelin-
gen på Vordingborg Havn. Da 
han startede i 2002, var han 
sammen med den daværende 
ejer de eneste medarbejdere, 
så der er næsten kun gået 
fremad gennem alle årene. 
„Det er en lokalt forankret 
virksomhed med lokale folk, 
der er ansat. Den drives lidt 
som en lille familie, hvor vi 
kærer os om hinanden. På 

den baggrund har vi fået 
samlet et superteam af folk, 
hvor de fleste har været her i 
over ti år. Det er en stor del af 
vores succes.“
Han forklarer, at han altid har 
beholdt medarbejderne, også 
i krisetid. „Vi har tilpasset 
os. Det er dygtige folk med 
knowhow. I sparetider kan vi 
fx indskrænke lager-arealet 
på vores 16 lagerpladser i de 
forskellige havne.“

Forventer samme 
resultat i år
Benn forventer et resultat for 
2022 på samme niveau som 
for 2021, selvom han har en 
stor bekymring for udviklingen 
af markedssituationen. „Lige 
nu skal vi lige lande ovenpå 
corona og krig. Vi vil gerne 
stadfæste os og fastholde 
vores nuværende position i 
markedet. Vi vil gerne udvikle 
på kystsikringsdelen, som jeg 
regner med bliver et meget 
større marked de kommende 
år. Men ellers er vi meget 
afhængige af vores projekter. 
Der skal „søsættes“ nogen 
projekter med havneudvidel-
ser, jernbaneudbygning og 
ikke mindst kystsikring. Men 
det hele stopper nok lidt op 
nu.

Dansk Natursten A/S
Tronholmen 28B
8960 Randers SØ

Regnskabsafslutning 31-12-2021

Bruttofortjeneste	 32,6	 (33,4)

Resultat før skat	 7,3	 (17,9)

Egenkapital	 69,4	 (62,8)

Antal ansatte	 16
Alle beløb i mio. kr. · (forrige regnskabsår)
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Femern får sten og sand fra Randers

Adm. direktør Benn Laursen, Dansk Natursten A/S
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Hvad nu hvis vores økonomiske model 
baseret på Adam Smiths begreb om den 
usynlige hånd, at så længe alle egoistisk 
følger deres egen interesse, så er det 
også godt for hele samfundet, er baseret 
på en fejlfortolkning. Covid-pandemien 
viste vel egentlig med al tydelighed, 
at fokus på egeninteresse ikke altid er 
det bedste. Her så vi mange eksempler 
på, at folk ikke tænkte på sig selv og i 
stedet bidrog til noget større, der ikke 
nødvendigvis var bedst for dem selv. 

Men ikke desto mindre er der stadig 
et stort fokus på en vækstdagsorden, 
hvor det hele tiden drejer sig om at 
øge BNP, overskud, mm. Og jeg kan 
observere, at en ting er skåltalerne både 
fra virksomheder og politikere når det 
handler om bæredygtighed, en anden er, 
når virkeligheden rammer. 

I forhold til erhvervslivet i 
Randers er der ingen tvivl om, 
at der er en opmærksomhed på 
bæredygtighedsdagsordenen, men jeg 
taler med en del, der samtidig siger, at 
det skal kunne betale sig, før de springer 
på bæredygtighedsdagsordenen. 
Man kan jo spørge, om det er et 
fornuftigt synspunkt i forhold til 
bæredygtighedsdagsorden?

Jeg kan godt have mine tvivl. Men 
hvis man er vokset op med et 

vækstparadigme, hvor det blot handler 
om at vækste for en hver pris, og man 
samtidig er del af et samfund, der hylder 
dem, som klarer sig godt økonomisk – og 
kræver mere og mere. Ja, så forstår jeg 
da godt det kan være svært. 

Jeg tror, der er behov for at ændre 
vores mindset og filosofi, hvor vi gør op 
med vækstmytologien, hvis vi virkelig 
skal flytte noget. Vi skal forstå, at det 
på den korte bane ikke nødvendigvis, 
ud fra en traditionel økonomisk 
betragtning, kan betale sig at springe på 
bæredygtighedsbølgen, men det kan det, 
hvis man har et strategisk perspektiv, der 
ikke kun har at gøre med ren økonomisk 
vækst.

Hvis politikerne vil hjælpe vores 
virksomheder i denne omstilling, kræver 
det også nytænkning fra deres side. 
Jeg vil tillade mig at påstå, at mange 
af de offentlige kroner, der sendes ud 
i virksomhederne for at hjælpe dem 
med at blive mere bæredygtighed, er 
baseret på en forældet politikforståelse 
funderet i den traditionelle økonomiske 
model. Nemlig at der i øjeblikket er en 
markedsfejl, som gør, at det for mange 
virksomheder ikke kan betale sig at 
springe på bæredygtighedsbølgen, 
og derfor er det nødvendigt, at det 
offentlige støtter den enkelte virksomhed 
økonomisk. Jeg tror, det er den forkerte 

vej at gå. Vi er alle nødt til at forstå, at 
det ikke er omkostningsfrit at skabe en 
mere bæredygtig verden. Slet ikke på 
den korte bane. 

Jeg er af den overbevisning, at 
der er behov for at gøre op med 
vækstmytologien, hvis vi virkelig skal 
skabe en bæredygtig verden.

KLUMME

Direktør Jens Enevold Kristensen,  
Erhverv Randers

ER VÆKSTMYTOLOGIEN 
EN TRUSSEL  

MOD EN MERE  
BÆREDYGTIG VERDEN?
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FABRIKA A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 13,3	 (9,6)
Resultat før skat	 4,9	 (3,9)
Egenkapital	 7,4	 (5,2)
Antal ansatte	 9

FIBERCON A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 7,1	 (0,0)
Resultat før skat	 0,1	 (0,0)
Egenkapital	 1,6	 (0,0)
Antal ansatte	 17

FLADBRO KRO APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 3,4	 (1,6)
Resultat før skat	 0,7	 (-0,2)
Egenkapital	 0,9	 (0,3)
Antal ansatte	 5

FLEXOPRINT A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 65,0	 (59,9)
Resultat før skat	 22,8	 (18,3)
Egenkapital	 44,3	 (51,4)
Antal ansatte	 70

FORSYNINGSSERVICE A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 0,9	 (1,0)
Resultat før skat	 0,0	 (0,0)
Egenkapital	 0,5	 (0,5)
Antal ansatte	 6

FREMTIDEN STALDINVENTAR A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 9,5	 (12,5)
Resultat før skat	 0,7	 (3,5)
Egenkapital	 10,5	 (10,8)
Antal ansatte	 21

FRISØRSELSKABET CLAUS M. APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 2,9	 (3,0)
Resultat før skat	 0,0	 (0,1)
Egenkapital	 0,1	 (0,3)
Antal ansatte	 8

FYSIODANMARK RANDERS APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 11,5	 (11,5)
Resultat før skat	 1,1	 (2,4)
Egenkapital	 2,3	 (3,3)
Antal ansatte	 26

G9 - LANDSKAB / PARK & BYRUM A/S
Regnskabsafslutning 31-03-2022	
Bruttofortjeneste	 12,3	 (10,9)
Resultat før skat	 5,6	 (5,1)
Egenkapital	 12,3	 (11,2)
Antal ansatte	 12

GAIAS BASAR APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 1,2	 (1,4)
Resultat før skat	 -0,1	 (0,0)
Egenkapital	 -0,9	 (-0,8)
Antal ansatte	 5

GARDIN LIS A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 18,0	 (15,1)
Resultat før skat	 3,3	 (2,0)
Egenkapital	 5,8	 (2,6)
Antal ansatte	 29

GRAFIKR A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 11,2	 (6,7)
Resultat før skat	 1,4	 (1,1)
Egenkapital	 1,6	 (1,4)
Antal ansatte	 23

GRAFISK ID A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 2,3	 (3,5)

Resultat før skat	 -0,5	 (0,5)
Egenkapital	 6,3	 (6,7)
Antal ansatte	 16

GREEN COMFORT A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 11,1	 (10,9)
Resultat før skat	 2,4	 (10,1)
Egenkapital	 8,9	 (22,5)
Antal ansatte	 17

GRELSMINDE APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 6,0	 (6,4)
Resultat før skat	 2,0	 (2,4)
Egenkapital	 28,6	 (27,1)
Antal ansatte	 6

GRINDEN BYG APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 9,7	 (9,1)
Resultat før skat	 1,8	 (1,0)
Egenkapital	 2,6	 (1,2)
Antal ansatte	 18

HARDI V - 
RANDERS LÅSESERVICE A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 21,0	 (20,3)
Resultat før skat	 9,1	 (8,1)
Egenkapital	 10,8	 (10,5)
Antal ansatte	 21

HEIRING A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 2,9	 (3,4)
Resultat før skat	 0,8	 (1,2)
Egenkapital	 6,4	 (6,3)
Antal ansatte	 7

HELSTED ANLÆG APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 2,3	 (1,9)
Resultat før skat	 0,1	 (-0,0)
Egenkapital	 0,2	 (0,1)
Antal ansatte	 6

HTH RANDERS A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 12,8	 (8,7)
Resultat før skat	 5,2	 (2,4)
Egenkapital	 5,3	 (2,2)
Antal ansatte	 14

HÖRMANN DANMARK A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 28,6	 (26,6)
Resultat før skat	 3,0	 (0,5)
Egenkapital	 19,3	 (17,0)
Antal ansatte	 50

INVITA RANDERS A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 7,2	 (5,0)
Resultat før skat	 1,9	 (1,0)
Egenkapital	 0,7	 (1,7)
Antal ansatte	 11

JAKOB JØRGENSEN, 
962 RANDERS APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 4,5	 (4,1)
Resultat før skat	 0,9	 (0,6)
Egenkapital	 2,7	 (2,1)
Antal ansatte	 7

JBN ANLÆG APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 8,1	 (5,0)
Resultat før skat	 2,5	 (1,8)
Egenkapital	 2,4	 (1,7)
Antal ansatte	 10

JEAN DITLEVS EFTF. APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 3,2	 (3,0)
Resultat før skat	 1,1	 (1,4)

Egenkapital	 2,0	 (2,2)
Antal ansatte	 6

JESPER STENBERG, 
760 DRONNINGBORG APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 3,6	 (4,0)
Resultat før skat	 -0,0	 (0,8)
Egenkapital	 0,4	 (1,0)
Antal ansatte	 10

JYSK VIN APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 8,7	 (9,6)
Resultat før skat	 3,9	 (5,5)
Egenkapital	 5,1	 (5,5)
Antal ansatte	 7

KETTY & VILLYS BUSLINIER APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 5,1	 (4,9)
Resultat før skat	 1,4	 (1,6)
Egenkapital	 7,6	 (7,1)
Antal ansatte	 6

KG. MARK APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 3,8	 (3,1)
Resultat før skat	 0,4	 (0,1)
Egenkapital	 1,8	 (1,4)
Antal ansatte	 5

KH VIKARER APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 3,8	 (2,7)
Resultat før skat	 0,0	 (-0,2)
Egenkapital	 -0,6	 (-0,6)
Antal ansatte	 7

KIM SVENDSEN, 
739 GUDENÅCENTRET APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 3,9	 (4,3)
Resultat før skat	 0,8	 (1,3)
Egenkapital	 1,8	 (1,3)
Antal ansatte	 8

KNUDSEN SERVICE APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 7,2	 (6,7)
Resultat før skat	 1,7	 (0,7)
Egenkapital	 7,7	 (6,9)
Antal ansatte	 5

KRM TRANSPORT APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 3,3	 (1,3)
Resultat før skat	 0,3	 (0,5)
Egenkapital	 0,7	 (0,5)
Antal ansatte	 9

KRONJYLLANDS TAXABUS APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 4,3	 (2,5)
Resultat før skat	 0,0	 (0,1)
Egenkapital	 6,1	 (6,1)
Antal ansatte	 13

KÆRBY BILER APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 2,1	 (1,6)
Resultat før skat	 0,9	 (0,4)
Egenkapital	 0,8	 (0,2)
Antal ansatte	 5

LIMO LABELS A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 124,2	 (107,0)
Resultat før skat	 36,1	 (24,5)
Egenkapital	 51,4	 (43,8)
Antal ansatte	 132

LOEVSCHALL A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 18,2	 (18,6)
Resultat før skat	 6,1	 (5,4)
Egenkapital	 12,2	 (9,8)

Antal ansatte	 15

LSS ETIKETTERING A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 27,6	 (24,7)
Resultat før skat	 2,8	 (1,6)
Egenkapital	 16,7	 (14,5)
Antal ansatte	 40

MALER KELD APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 2,1	 (2,0)
Resultat før skat	 0,2	 (0,1)
Egenkapital	 0,3	 (0,3)
Antal ansatte	 5

MALERFIRMA LUNDORFF A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 10,1	 (10,5)
Resultat før skat	 2,2	 (2,6)
Egenkapital	 6,5	 (5,8)
Antal ansatte	 12

MARETTI TRÆGULVE APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 4,8	 (5,7)
Resultat før skat	 0,5	 (1,0)
Egenkapital	 3,5	 (3,1)
Antal ansatte	 7

MEDFLEX A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 83,9	 (61,4)
Resultat før skat	 12,0	 (8,6)
Egenkapital	 11,1	 (7,2)
Antal ansatte	 51

MH BYG APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 2,6	 (2,0)
Resultat før skat	 0,3	 (0,1)
Egenkapital	 0,6	 (0,4)
Antal ansatte	 6

MK ENERGI A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 7,8	 (0,0)
Resultat før skat	 0,6	 (0,0)
Egenkapital	 8,0	 (0,0)
Antal ansatte	 8

MOGUNTIA A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 9,7	 (9,2)
Resultat før skat	 0,2	 (-1,3)
Egenkapital	 1,5	 (1,4)
Antal ansatte	 17

MORTEN DALGAS, 
738 RANDERS APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 2,5	 (4,6)
Resultat før skat	 -0,8	 (0,5)
Egenkapital	 0,0	 (0,8)
Antal ansatte	 7

MTDK A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 14,7	 (10,7)
Resultat før skat	 1,8	 (-3,0)
Egenkapital	 11,4	 (10,1)
Antal ansatte	 20

MURERFIRMA SKJØDT A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 3,1	 (3,3)
Resultat før skat	 0,8	 (0,7)
Egenkapital	 1,5	 (1,4)
Antal ansatte	 7

MAAK-SHOP APS
Regnskabsafslutning 31-01-2022	
Bruttofortjeneste	 4,1	 (4,1)
Resultat før skat	 1,1	 (1,7)
Egenkapital	 1,8	 (2,0)
Antal ansatte	 5
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NEW FEET MEDICAL 
FOOTWEAR A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 12,5	 (13,5)
Resultat før skat	 3,8	 (5,7)
Egenkapital	 6,6	 (13,9)
Antal ansatte	 13

NORDIC DIGITAL LAB APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 3,5	 (3,8)
Resultat før skat	 0,0	 (0,4)
Egenkapital	 1,0	 (1,0)
Antal ansatte	 10

NORDICON A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 11,4	 (5,0)
Resultat før skat	 6,0	 (1,9)
Egenkapital	 5,5	 (1,1)
Antal ansatte	 7

NYBOLIG KRONJYLLAND - 
RANDERS OG BJERRINGBRO APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 10,3	 (0,0)
Resultat før skat	 1,9	 (0,0)
Egenkapital	 1,5	 (0,0)
Antal ansatte	 12

NØRREAA STÅL APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 3,7	 (4,4)
Resultat før skat	 0,3	 (0,9)
Egenkapital	 1,2	 (1,5)
Antal ansatte	 6

ONLINEPOS A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 26,8	 (18,4)
Resultat før skat	 6,7	 (3,9)
Egenkapital	 13,0	 (9,2)
Antal ansatte	 37

OTG-CANI DENMARK A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 5,3	 (6,0)

Resultat før skat	 1,0	 (0,7)
Egenkapital	 3,6	 (5,4)
Antal ansatte	 6

PD-AUTOMATION APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 5,5	 (4,2)
Resultat før skat	 0,5	 (-0,9)
Egenkapital	 0,8	 (0,4)
Antal ansatte	 6

PEDER BAK, 469 ASSENTOFT APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 2,0	 (2,2)
Resultat før skat	 -0,1	 (0,0)
Egenkapital	 0,3	 (0,4)
Antal ansatte	 6

PHARMA-TECH A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 18,0	 (29,0)
Resultat før skat	 4,0	 (15,2)
Egenkapital	 17,4	 (22,3)
Antal ansatte	 21

PHOENIX DESIGN AID A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 11,5	 (6,8)
Resultat før skat	 5,6	 (-0,1)
Egenkapital	 7,7	 (3,2)
Antal ansatte	 9

PN TØMRER OG BYGGEFIRMA A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 36,6	 (35,6)
Resultat før skat	 9,4	 (9,6)
Egenkapital	 16,3	 (15,7)
Antal ansatte	 61

PRO INDUSTRIES APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 3,5	 (2,8)
Resultat før skat	 1,2	 (0,9)
Egenkapital	 1,6	 (1,6)
Antal ansatte	 6

PRODAN A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 70,0	 (50,4)
Resultat før skat	 11,0	 (-2,8)
Egenkapital	 46,6	 (37,9)
Antal ansatte	 104

RANDERS KØD ENGROS APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 21,0	 (16,9)
Resultat før skat	 7,5	 (3,7)
Egenkapital	 11,1	 (7,6)
Antal ansatte	 30

RANDERS MASKINFABRIK A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 13,3	 (13,5)
Resultat før skat	 15,6	 (1,4)
Egenkapital	 6,1	 (6,0)
Antal ansatte	 24

RANDERS MATERIEL SERVICE APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 3,0	 (2,9)
Resultat før skat	 0,5	 (0,4)
Egenkapital	 2,3	 (1,9)
Antal ansatte	 5

RANDERS MØLLEBYGGERI A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 12,5	 (12,8)
Resultat før skat	 3,8	 (4,2)
Egenkapital	 7,7	 (7,8)
Antal ansatte	 12

RANDERS NY DYREHOSPITAL APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 5,6	 (4,8)
Resultat før skat	 0,3	 (0,8)
Egenkapital	 1,2	 (1,5)
Antal ansatte	 13

RANDERS REB 
INTERNATIONAL A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 39,4	 (25,9)
Resultat før skat	 37,8	 (20,3)

Egenkapital	 127,3	 (96,1)
Antal ansatte	 13

RANDERS RØR INDUSTRI APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 6,4	 (4,1)
Resultat før skat	 2,0	 (0,7)
Egenkapital	 4,1	 (2,8)
Antal ansatte	 12

REVISIONSFIRMAET OLE VESTER­
GAARD, STATSAUTORISERET REVI­
SIONSAKTIESELSKAB
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 11,1	 (11,0)
Resultat før skat	 1,7	 (2,3)
Egenkapital	 2,5	 (3,2)
Antal ansatte	 17

RHANDERS APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 4,7	 (3,2)
Resultat før skat	 0,4	 (-0,5)
Egenkapital	 1,7	 (1,4)
Antal ansatte	 11

RUTEK A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 16,0	 (15,6)
Resultat før skat	 2,3	 (3,8)
Egenkapital	 8,2	 (7,4)
Antal ansatte	 28

SAC SERVICE CENTER 
MIDT/ØST APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 3,4	 (3,5)
Resultat før skat	 0,6	 (0,8)
Egenkapital	 2,1	 (2,2)
Antal ansatte	 5

SCANCOMPOSIT A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 6,8	 (7,0)
Resultat før skat	 0,9	 (0,6)
Egenkapital	 3,7	 (3,0)
Antal ansatte	 9

Nye selskaber
Cvr nr	 Selskabsnavn	 Reg.dato
43325930	BonBer ApS....................................................14.06.2022
43325736	 MDH ApS.......................................................14.06.2022
43320939	 Inno Pipe Nordics A/S....................................13.06.2022
43316885	 Mechatronic engineering ApS.......................10.06.2022
43314912	 ADanishBrand ApS........................................09.06.2022
43310836	 Sørensens miljø ApS......................................08.06.2022
43307827	 DUCH 1 ApS................................................... 07.06.2022
43303074	 Komplementarselskabet Flodbyen Randers ApS..03.06.2022
43301098	 Asferg Smede og VVS A/S............................02.06.2022
43302124	 Kyoto Technology Denmark ApS...................02.06.2022
43296167	 Café Kærligheden ApS................................... 31.05.2022
43293974	 KPMSS Randers ApS..................................... 31.05.2022
43295845	LEJ Consult ApS............................................ 31.05.2022
43291645	 AddMomentum ApS......................................30.05.2022
43280325	 ByDahlLiving ApS..........................................24.05.2022
43282549	Randers Frugt Lager ApS..............................24.05.2022
43277405	 Jysk Byggefirma ApS.....................................23.05.2022
43274651	 MAP Africa ApS.............................................20.05.2022
43274473	 Vaneguld Aps.................................................20.05.2022
43265547	 Moeller ApS................................................... 17.05.2022
43260103	 TEP tanken ApS.............................................14.05.2022
43257315	 Discount Gardiner 2017 ApS......................... 12.05.2022
43257560	 MA‘s Montage ApS........................................ 12.05.2022
43251333	 Kadetbanke Offshore Wind Farm ApS..........10.05.2022
43251643	 Køkkenbutik 8900 A/S...................................10.05.2022
43251422	 Paludan Flak Offshore Wind Farm ApS.........10.05.2022
43236636	Genuine Trading ApS.....................................04.05.2022
43236210	 FINANZ ApS...................................................03.05.2022
43234730	 SL Vikar ApS...................................................03.05.2022
43236105	 Tandlægerne Hobrovej 109 ApS....................03.05.2022
43231316	 Airmatic ApS..................................................02.05.2022
43232649	Randers Bilpleje ApS.....................................02.05.2022
43223984	PAG ApS.........................................................28.04.2022
43221809	 Hvidhvalen ApS.............................................. 27.04.2022
43218816	 Inked - Art society ApS..................................26.04.2022
43216252	 Hasti Teknik ApS............................................25.04.2022
43216546	 Thorup:Byg ApS.............................................25.04.2022
43214306	 Vinduesagenten ApS.....................................25.04.2022
43195786	 Sommers Webdesign ApS............................13.04.2022
43193244	 Maigaard Trading ApS.................................... 12.04.2022

43192043	 BHP Consulting ApS...................................... 11.04.2022
43185926	 G.J. Bygmester ApS......................................08.04.2022
43184083	 Digital Innovation Strategy Consultants - DISC ApS....07.04.2022
43183893	 SPANI-EL ApS................................................ 07.04.2022
43177729	 BoulevardKiosken ApS...................................05.04.2022
43177427	 Danish Biorecycling ApS................................05.04.2022
43174479	 Svitlana‘s Kulturfortolkere ApS......................04.04.2022

Selskabsændringer
41310979	 ChaLai Design ApS.............................................14.06.2022 3)
38744631	 Entreprenør Steffen Gustavsen ApS..................13.06.2022 2)
35682627	 HAMO ENTREPRISE ApS..................................13.06.2022 4)
37902861	 Kronjylland Køl & Varme ApS..............................13.06.2022 4)
40325298	 MT Maler Service 1 IVS......................................13.06.2022 4)
38982559	 TL Biler Randers IVS...........................................13.06.2022 4)
40177205	 Entreprenør MRC IVS.........................................09.06.2022 3)
42291706	 Midtjysk Nybyg ApS............................................09.06.2022 2)
41851465	 Himmelbo Laks ApS...........................................09.06.2022 2)
39734567	 MM Group Randers ApS.....................................02.06.2022 2)
34581320	 YELLOW-CAR ApS.............................................31.05.2022 4)
30246756	 Datoselskabet af 16. juli 2018 ApS.....................30.05.2022 4)
39102250	 Krammer Innovation ApS....................................30.05.2022 4)
33967284	 JP TRANSPORT og HANDEL ApS.....................28.05.2022 2)
36913436	 LMB-H ApS.........................................................28.05.2022 2)
39984865	 Kildeberg Light ApS............................................27.05.2022 3)
41685158	 Delta Oil Scandinavia ApS..................................24.05.2022 1)
27377408	 SCANDITEK SOLUTIONS ApS...........................24.05.2022 3)
38613715	 Au2cars ApS........................................................18.05.2022 4)
41434198	 Nord Nedrivning ApS..........................................18.05.2022 4)
38630334	 Tømreren Jeppe Sørensen ApS..........................18.05.2022 4)
35245391	 RANDERS ERHVERV ApS.................................. 17.05.2022 4)
29415234	 RØNBÆKHUS ApS............................................. 17.05.2022 4)
40421416	 Micatek IVS......................................................... 17.05.2022 3)
34691770	 GOD SERVICE & HÅNDVÆRK ApS...................15.05.2022 2)
41408103	 M.T.N BYG ApS...................................................15.05.2022 2)
41687207	 Stormly Totalentreprise ApS............................... 11.05.2022 0)
38496123	 Totallejligheder IVS.............................................. 11.05.2022 3)
42435724	 Essex Trade ApS.................................................09.05.2022 4)
38760246	 Design-Indretning IVS.........................................06.05.2022 0)
27446442	 CARE RETAIL ApS..............................................05.05.2022 1) 
42046620	 nordisk entreprenør og montage danmark ApS..05.05.2022 2)
28862369	 Smedebakken Dalbyneder ApS..........................05.05.2022 4)

41426020	 FGM Nedbrydning ApS.......................................04.05.2022 0)
39639424	 De Danske Fyrværkeri Konkurrencer IVS...........04.05.2022 2)
41457929	 BRE montage ApS..............................................02.05.2022 4)
40447903	 DK-G IVS..............................................................02.05.2022 4)
34050570	 Jysk Vikarservice, Randers ApS.........................02.05.2022 4)
40437037	 MAL Byg ApS......................................................02.05.2022 4)
40466045	 MoConsulting ApS..............................................02.05.2022 4)
40469710	 MoConsultingDK ApS.........................................02.05.2022 4)
40970789	 Randers Bageri ApS............................................02.05.2022 4)
40298444	 M2A operations IVS............................................01.05.2022 2)
41666269	 Bedrooms ApS....................................................30.04.2022 2)
36943882	 Scan-Trading IVS.................................................24.04.2022 2)
40182152	 Tandlæge Dennis Løndal Rasmussen ApS........24.04.2022 2)
40401083	 BS nedbrydning IVS............................................21.04.2022 2)
34707995	 CREEPS4YOU ApS.............................................21.04.2022 2)
40684522	 Medic Laser ApS.................................................21.04.2022 2)
39075822	 Lillelykke ApS......................................................20.04.2022 4)
42112593	 UniAuktion ApS...................................................20.04.2022 3)
41851465	 Himmelbo Laks ApS...........................................19.04.2022 0)
38207482	 Konsulent Stewie ApS........................................13.04.2022 2)
38994301	 M.Nissens IVS.....................................................13.04.2022 3)
39699036	 Team Byg ApS.....................................................13.04.2022 2)
41423137	 Windengineering ApS.........................................08.04.2022 3)
39273756	 ASS ApS..............................................................07.04.2022 4)
41277319	 1305 ApS.............................................................05.04.2022 0)
41279257	 AH 1305 ApS.......................................................05.04.2022 0)
38625322	 Datoselskabet af 02.05.2017 A/S.......................05.04.2022 1)
33967284	 JP TRANSPORT og HANDEL ApS.....................05.04.2022 0)
36913436	 LMB-H ApS.........................................................05.04.2022 0)
41434198	 Nord Nedrivning ApS..........................................05.04.2022 0)
38630334	 Tømreren Jeppe Sørensen ApS..........................05.04.2022 0)
39413248	 Kronjylland Byggefirma ApS...............................03.04.2022 2)
36535385	 Ø-Byg & Montage ApS.......................................03.04.2022 2)
26866146	 NETREGN ApS....................................................01.04.2022 0)
39611643	 MD Enterprice IVS..............................................01.04.2022 2)
37860077	 Vognmand Thomas B. Rasmussen ApS.............01.04.2022 2)

0) Anmodning om opløsning – 1) Likvidation vedtaget – 2) Konkursdekret 

afsagt –  3) Opløst ved erklæring – 4) Virksomheden er opløst – 5) Indledt 

rekonstruktionsbehandling
Holding-, investerings- og ejendomsselskaber er undtaget.
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SIGNE HOLST, 442 RANDERS APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 3,3	 (3,2)
Resultat før skat	 0,2	 (0,6)
Egenkapital	 1,1	 (1,1)
Antal ansatte	 10

SMART RETUR DANMARK A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 0,0	 (16,0)
Resultat før skat	 0,0	 (7,6)
Egenkapital	 0,0	 (18,6)
Antal ansatte	 9

SOS DANSK AUTOHJÆLP 
ØSTJYLLAND APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 29,9	 (24,9)
Resultat før skat	 1,5	 (1,3)
Egenkapital	 1,4	 (1,4)
Antal ansatte	 37

SPECIALLÆGESELSKABET 
BØRNEKLINIKKEN RANDERS APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 3,8	 (3,6)
Resultat før skat	 1,0	 (0,8)
Egenkapital	 0,9	 (0,8)
Antal ansatte	 7

SR FOOD A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 9,4	 (8,2)
Resultat før skat	 6,3	 (5,4)
Egenkapital	 8,1	 (7,3)
Antal ansatte	 5

STENOCARE A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 -5,8	 (-6,0)
Resultat før skat	 -14,3	 (-13,7)
Egenkapital	 40,2	 (52,6)
Antal ansatte	 7

STINUS STEIMLE, 716 LANGÅ APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 4,7	 (3,6)
Resultat før skat	 1,3	 (0,7)
Egenkapital	 1,4	 (1,1)
Antal ansatte	 9

STJERNHOLM A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 10,8	 (13,3)
Resultat før skat	 -2,3	 (1,5)
Egenkapital	 1,4	 (2,7)
Antal ansatte	 19

SVANE KØKKENET RANDERS A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 4,9	 (4,7)
Resultat før skat	 0,1	 (0,7)
Egenkapital	 0,5	 (0,9)
Antal ansatte	 11

SYSTEMCENTER A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 26,5	 (19,6)
Resultat før skat	 4,7	 (4,5)
Egenkapital	 4,6	 (4,5)
Antal ansatte	 33

SØREN RIEMENSCHNEIDER, 
878 ROMALT APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 4,2	 (4,0)
Resultat før skat	 1,1	 (0,9)
Egenkapital	 1,2	 (1,1)
Antal ansatte	 7

SØSTRØM A/S*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 14,3	 (17,5)
Resultat før skat	 0,8	 (3,8)
Egenkapital	 6,3	 (7,0)
Antal ansatte	 29

TANDLÆGERNE HAFNIAHUS APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 17,5	 (16,7)
Resultat før skat	 3,7	 (3,3)
Egenkapital	 3,0	 (2,7)
Antal ansatte	 25

TAULBORG BYG APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 5,3	 (4,8)
Resultat før skat	 0,4	 (0,0)
Egenkapital	 0,8	 (0,6)
Antal ansatte	 14

TAULBORG VVS APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 4,3	 (3,8)

Resultat før skat	 0,4	 (0,4)
Egenkapital	 2,6	 (2,3)
Antal ansatte	 10

TEAM SVANHOLM APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 5,2	 (2,9)
Resultat før skat	 1,6	 (0,5)
Egenkapital	 3,9	 (4,7)
Antal ansatte	 8

TEMP-CARE APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 43,0	 (25,8)
Resultat før skat	 5,3	 (0,7)
Egenkapital	 6,3	 (3,1)
Antal ansatte	 33

TINGGAARD A/S*
Regnskabsafslutning 31-03-2022	
Bruttofortjeneste	 12,9	 (12,3)
Resultat før skat	 0,6	 (0,8)
Egenkapital	 3,5	 (3,3)
Antal ansatte	 21

TOPPAC A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 26,6	 (33,0)
Resultat før skat	 4,2	 (11,7)
Egenkapital	 13,8	 (16,7)
Antal ansatte	 32

TROELS POULSEN, 
782 HORNBÆK APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 5,4	 (6,0)
Resultat før skat	 1,2	 (1,8)
Egenkapital	 1,5	 (1,9)
Antal ansatte	 8

TRÆ & STÅLDESIGN APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 3,9	 (3,0)
Resultat før skat	 1,9	 (1,2)
Egenkapital	 5,6	 (4,3)
Antal ansatte	 6

TØMRERMESTER HANS KIRK. 
RANDERS A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 7,6	 (7,8)
Resultat før skat	 1,0	 (1,8)
Egenkapital	 6,9	 (7,3)
Antal ansatte	 17

UNI-CARE APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 13,7	 (20,9)
Resultat før skat	 1,5	 (1,4)
Egenkapital	 0,2	 (5,3)

Antal ansatte	 12

VA EL APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 8,4	 (6,3)
Resultat før skat	 2,7	 (0,7)
Egenkapital	 3,3	 (1,7)
Antal ansatte	 15

VAGN LARSEN, RANDERS APS*
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 1,8	 (1,6)
Resultat før skat	 0,2	 (-0,7)
Egenkapital	 4,5	 (4,3)
Antal ansatte	 7

VERDO ENERGY SYSTEMS A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 48,3	 (38,9)
Resultat før skat	 -17,4	 (-16,1)
Egenkapital	 19,3	 (15,9)
Antal ansatte	 99

VERDO GO GREEN A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 12,9	 (-0,9)
Resultat før skat	 8,8	 (-8,8)
Egenkapital	 98,6	 (87,6)
Antal ansatte	 8

VERDO PRODUKTION A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 104,0	 (47,9)
Resultat før skat	 38,7	 (-100,8)
Egenkapital	 92,1	 (22,3)
Antal ansatte	 30

VERDO TEKNIK A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 72,6	 (85,4)
Resultat før skat	 -7,2	 (-3,3)
Egenkapital	 188,9	 (193,0)
Antal ansatte	 152

VINK PLAST APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 130,3	 (113,6)
Resultat før skat	 45,3	 (33,4)
Egenkapital	 85,6	 (100,0)
Antal ansatte	 136

VPK PACKAGING A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 30,0	 (58,7)
Resultat før skat	 -18,5	 (-14,1)
Egenkapital	 54,4	 (22,1)
Antal ansatte	 174

WIND ESTATE A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 72,1	 (96,1)
Resultat før skat	 -36,8	 (-8,6)
Egenkapital	 -81,6	 (201,0)
Antal ansatte	 25

XL-BYG BREJNHOLT RANDERS A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 34,0	 (23,6)
Resultat før skat	 14,6	 (6,2)
Egenkapital	 38,7	 (27,6)
Antal ansatte	 57

ØSTERGÅRD ØKOLOGI APS
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 1,2	 (2,8)
Resultat før skat	 -1,0	 (0,8)
Egenkapital	 -0,7	 (0,2)
Antal ansatte	 6

AABYBRO MASKINFABRIK A/S
Regnskabsafslutning 31-12-2021	
Bruttofortjeneste	 5,7	 (6,6)
Resultat før skat	 -0,6	 (0,1)
Egenkapital	 3,2	 (4,3)
Antal ansatte	 12

Fuldtidsledige
% af arbejdsstyrken 
(foreløbige) efter område, 
alder og køn.
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Randers Biz gratis på mail
Få tilsendt erhvervsmagasinet Randers Biz direkte 
i din mailbox, allerede fredagen inden det fysiske 
magasin udkommer.

Tilmeld dig på  
www.randersbiz.dk

Du kan til enhver  
tid afmelde  
abonnementet igen.

https://www.randersbiz.dk


Den digitale udvikling har gjort det nemmere at komme til 
orde, men sværere at blive hørt! 

Brug dine ressourcer (tid og penge) rigtigt, så du får et 
udbytte, du kan måle.

Kom i dialog med dine vigtigste målgrupper med en 
skræddersyet kommunikationsstrategi, udformet til netop 
DIN virksomhed. Kommunikationsstrategien er den røde 
tråd for din virksomheds kommunikation. Gør du det rigtigt, 
vil du knytte et stærkt bånd til både kunder, medarbejdere, 
leverandører og samarbejdspartnere.

KOM I  
DIALOG MED  
EN STRATEGI

Book et møde
Skal vi hjælpe dig med din 
strategiske kommunikation? Ring til 
partner & kontaktchef Palle Mikkelsen 
på tlf. 28 10 20 44, eller send ham 
en mail på palle@mercatus.dk

https://erhvervsgrunde.randers.dk/
mailto:palle@mercatus.dk

